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ammanfattning

Produktionskostnaderna for en rad olika varor sjunker i snabb takt. Resultatet
blir att en allt mindre del av befolkningen arbetar med direkt materiell
produktion. Det talas om tjdnstesamhille och kunskapsekonomi. Samtidigt har
nya, friare samarbetsformer och produktionsmetoder dykt upp i utkanten av den
formella ekonomin - frimst pa men inte begrinsat till internet. Manga av vara
fritidssysslor gar att i viss man betrakta som produktion, till exempel ndr vi
tittar pa och skapar Youtube-filmer, bidrar till Wikipedia, bloggar,
programmerar open source-programvara, utnyttjar kommunikationsmedel som
Facebook och sa vidare.

Vi har sett att det finns likheter mellan hur & ena sidan den foretagsinriktade
managementlitteraturen och a andra sidan den autonoma marxismen beskriver
denna utveckling. I arbetet stélls Free av Chris Anderson och Wikinomics av
Don Tapscott & Anthony D. Williams i relation till nagra av de centrala
teorierna i Commonwealth av Michael Hardt och Antonio Negri. Avsikten och
syftet i arbetet &dr att utrona i vilken man dessa verklighetsbeskrivningar fran
traditionellt atskilda lager har liknande tolkningar av den samtida ekonomiska
utvecklingen, i vilken man de dr forenliga med varandra men #ven var det
uppstar konflikter.

I arbetets diskussion och slutats visar vi att de olika perspektiven ir ense om
hur ekonomin utvecklats. Managementlitteraturen undersoker metoder for att
tjana pengar pa de fria produktionsformerna. Genom detta forordar de en typ av
produktionseffektivisering som kan skynda pa utvecklingen snarare dn bromsa
den. De olika perspektiven har olika fokus och motiv, men det betyder alltsa
inte att de inte kan dra at samma hall. Fria samarbeten - det som i arbetet kallas
allmédnningar - behover inte nodvindigtvis korrumperas for att nagon tjanar
pengar pa dem. Det betyder dock inte att det inte finns konfliktytor i denna
utvecklings framtid. Den kanske storsta fragan #r hur vinsterna fran
effektiviseringarna fordelas.
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""Gemenskaper uppstar nir miinniskor finner varandra, nir
de fungerar ihop, och bestimmer sig for en gemensam vig.
Gemenskapen ir kanske det som bestims vid ett 6gonblick dér
vi normalt skulle skiljas at. Det &ar glidjen i motet som
overlever dess forviintade slut. Det iir det som far oss att siiga
"vi"', och gor det till en hiindelse. Det konstiga ir inte att folk
som kinner samhorighet till varandra bildar gemenskaper,
utan snarare att minniskor fortsitter vara separerade fran
varandra. Borde inte gemenskaper uppsta éverallt?"

Osynliga kommittén - Det stundande upproret

nledning

De laga produktionskostnader som den tekniska utvecklingen medfort har skapat en yta for en
fordndrad ekonomi, framfor allt pa men inte begrinsad till internet. Alla arbetar inte ldngre fran
soluppgéang till solnedgdng med fysiskt utmattande arbeten, utan minniskor i framfor allt
véstvirlden gar hem efter arbetet och fortsétter med en produktion av varor och tjdnster som ett
intresse. Miljontals ménniskor investerar otaliga timmar av sin fritid med att gora underhallande
videoklipp till Youtube, skriva pa hobbyforum, skriva Wikipediaartiklar och sa vidare i en till synes
obegrinsad utstrickning. Paradexemplet pa denna typ av produktion dr kanske annars open source-
programvara' som Linux - ett fritt utvecklat gratisalternativ till operativsystem som Windows och
Mac OS . Manga foretag har borjat inse vérdet i att inkorporera denna produktion som sker utanfor
det egna foretaget i dess egna verksamhet och tjina pengar pa den. Detta bade spar in och genererar
ansenliga miangder pengar arligen (jfr. Anderson 2009:162ff). Hit hor dock inte bara de exempel vi
listat ovan - de som resulterar i konkreta produkter. Aven att till exempel titta pd Youtube eller att
ldasa pa forum ir att betrakta som produktion. Facebook och Google hor till dem som tjdnar pengar
pa att erbjuda gratistjinster som i kraft av det stora antalet anvindare lockar foretag att gora reklam
pa respektive webbsida. Ett annat exempel dr skoforetag som Nike, som tjdnar pengar pa att fa sina
sneakers associerade med attraktiva subkulturer som ger dem en attityd de annars hade fatt skapa
helt pa egen hand via marknadsforing.

Det finns olika perspektiv pa eller tolkningar av denna utveckling av produktionen. Som vi kommer
se 1 litteraturgenomgangen fokuserar teoristromningen autonom marxism mycket pa dessa
fordndringar av ekonomin. Det finns dven en rik flora av sa kallad managementlitteratur som har

1 Oppen killkod, eller 5ppen/fri programvara, ir programvara dir anvindaren fir modifiera och sprida vidare
programmet pa valfritt sitt.



som syfte att visa hur foretag kan hantera dessa forandringar. I det hir arbetet &mnar vi att ta reda pa
hur Michael Hardt och Antonio Negri i Commonwealth (2009), som representerar ett autonomt
marxistiskt perspektiv, samt Chris Anderson i Free (2009) och Don Tapscott och Anthony D.
Williams i Wikinomics (2006) - bada exempel pa managementlitteratur - ser pa den har
utvecklingen. Finns det flera olika beskrivningar av ekonomins utveckling som ser samma
tendenser, fran olika ldger?

Vi anser det vara intressant att stilla dessa mot varandra da de representerar en motsittning byggd
pa olika platser i produktionen och vem man talar till. Managementlitteraturen fokuserar pa
vinstmaximering for foretagen och strategier for foretagsledare, medan den autonoma marxismen
menar sig fokusera pa strategier for alla minniskors - i deras roll som arbetare savil som andra
roller - kamp for att fa en storre del av makten och den ekonomiska kakan.

Syfte, fragestillningar och hypotes:

Vi har valt att lyfta fram ett antal resonemang ur Commonwealth (2009) som vi soker att hitta
empiriska motsvarigheter till i Free (2009) och Wikinomics (2006), for att se i vilken mén deras
verklighetsbeskrivningar 6verensstimmer. Finns det idéer inom bade den autonoma marxismen och
managementteorin som beskriver utvecklingen pa ett liknande sétt? Om dessa vitt skilda perspektiv
har en samstimmig bild av den ekonomiska utvecklingen sa anser vi att detta skulle visa pa ett stort
behov av vidare forskning. Dessutom anser vi det vara mycket intressant att se huruvida dessa
skilda intressen kan komma att striva mot samma mal, och i vilken utstrickning de kan forvéntas
komma att hamna i konflikt med varandra.

* Kan vi hitta stod for Commonwealths resonemang i de tva businessmanifesten?

* I vilken man drar dessa utvecklingen at samma hall samt vilka potentiella konflikter finns
mellan perspektiven?

Var tes dr att dessa perspektiv inte uteslutande maste ses som motsatta varandra, utan att de tviart om
beskriver samma utveckling fran tva olika hall.



"Det innebéir den fria utvecklingen av individualiteterna ...
reduceringen av samhillets nodvindiga arbete till ett
minimum som mdjliggor individernas Kkonstnirliga, veten-
skapliga etcetera, utbildning under den nu for dem alla
disponibla tiden och genom de nu for dem alla skapade
medlen."

Karl Marx - Fragmentet om maskiner

akgrundslitteratur

Vi kommer att sétta vart arbete i sammanhang genom att referera tva artiklar av Adam Arvidsson
respektive Tiziana Terranova som kort behandlat vart amne. Vi anser det ocksa relevant att kort
referera tva angrinsande diskussioner som har tydlig koppling till &mnet.

Forst vill vi avgrinsa oss nagot genom att papeka vad vi inte &r ute efter att gora. Det &r en begriplig
tolkning att se vart arbete som en del av diskussionen om "ideologiernas dod" eller "bortom hoger
och vinster". Denna diskussion fors mellan dem som hédvdar att begrepp som hdger och vinster
spelat ut sin roll och att politiken nu handlar om att tillsammans komma fram till en konsensus
kring den bésta utvecklingen (se exempelvis Thompson 2009). Vi forstar att det kan vara ldtt att
uppfatta denna uppsats som en sadan, men vi vill noga understryka att 4ven om var tes dr att det
finns samverkande stromningar inom bade managementlitteraturen och den autonoma marxistiska
teorin sa ska det inte tolkas som att denna utveckling inte kan rymma starkt motsatta intressen.

I artikeln "Grundrisse och det allmédnna intellektet" beskriver Adam Arvidsson (2002) den
autonoma marxismens teorier om hur kapitalismen® forindrats under de senaste &rtiondena.
Teorierna forsoker forklara hur vi, trots en kraftigt 6kad produktivitet och trots en enorm
automatisering av produktionen #nda fortsétter arbeta lika manga timmar som tidigare. Hur har

2 Betydelse i denna uppsats: Ett ekonomiskt system av fullstindig privat dganderitt dir ménniskor arbetar at personer
eller organisationer med stora mingder kapital i utbyte mot 16n. Tack vare det ojdmnlika maktforhallandet far den
genomsnittlige anstillde alltid mindre i 16n &n vérdet av det hon producerar. Detta ojimlika forhallande
reproduceras tack vare denna profit. En alternativ formulering: ett system dir alla - oavsett 16n, formogenhet eller
makt - tvingas ta en plats inom ett kapitalistiskt system och genom att stélla upp pa spelreglerna bidrar till att
uppritthalla detta system.



kapitalismen lyckats fortsdtta att skapa vérde trots att allt farre personer behdvs i1 rent materiell
produktion? Svaret, enligt de autonoma marxisterna, ir att kapitalet® hojt blickarna till det som
pagar utanfor fabrikernas viggar (Arvidsson 2002:28). Den nya strategin dr att anvidnda sig av det
som produceras utanfor det ekonomiska systemet, forpacka det och silja det med vinst.

Vad dr det dd som produceras utanfor arbetsplatsernas véiggar - och vad/vilka &dr det som
producerar? Med en autonom marxistisk term kallas detta produktiva naturfenomen for "det
allminna intellektet". Det allminna intellektet d&r den gemensamma kunskap och de gemensamma
livsmoOnster som vi producerar i vart sociala liv. Konkreta exempel som kan fortydliga detta
resonemang kan vara hur vi producerar uppslagsverk (Wikipedia), visuell underhéllning (Y outube),
musik (Myspace, mp3) och programvara (open source sasom Linux, Firefox med mera). Men det
kan ocksa handla om hur kapitalet anviander sig av bland annat subkulturer for att 6ka virdet hos
varumérken. Tidigare var reklamen inriktad pa att overtala kunderna om att de ville ha nagot. Nu
handlar varumérkesbyggande om att hitta en "autentisk" kultur och forsoka associera sin produkt
med denna kultur. Arvidsson anviander exemplet skor: nir Nike sdljer dyra sneakers sa kan de hoja
priserna tack vare att skorna associeras med en cool fattig innerstadskultur. Bland dessa ungdomar
blir skorna en del av livsstilen, men dven for medelklassungdomar i férorten blir dessa skor ett sitt
att kopa lite av den attityd de sjdlva anser sig sakna. Amerikanska politiker har hir uppmérksammat
att det Nike gor &r just att anvdnda dessa innerstadsungdomars gratisarbete - den "hype" som
ungdomarna och deras subkultur skapar dr ett produktivt arbete som hojer virdet pa skorna.
(Arvidsson 2002:35)

Arvidsson beskriver hur managementteorin och forskning kring marknadsforing sysselsatt sig med
fragan om hur foretag ska kunna tjdna pengar pa dessa gratisarbeten. Enligt Arvidsson &r det i dessa
managementkretsar en vedertagen sanning att midnniskor producerar bést nédr de far kreativ frihet.
Samtidigt maste kapitalet pa nagot sdtt hélla kvar dessa fria producenter under sin kontroll.
Konflikten ligger i det faktum att den produktiva gemenskapen é&r just en social process och ytterst
inte gar att reducera till enskilda individer som kan 16sgoras fran sitt samanhang och flyttas till ett
nytt (inom foretagets viggar). Losningen &r att foretagen snarare associerar sig med dessa individer
- de betalar for tillgang till den kreativa processen i sin helhet genom att kopa en individs konkreta
produktion och forvandla den till intellektuell egendom. (Arvidsson 2002:31f.)

Arvidsson avslutar sin artikel med en alldeles ny typ av revolutionir uppmaning. Vinsterns misstag
har enligt honom varit att tro att vi maste gora revolution mot ett kapitalistiskt system och istillet
inféra kommunism eller socialism. Sanningen, enligt Arvidsson, dr tvdrtom att denna kommunism
redan existerar hiar mitt ibland oss - i form av det allmédnna intellekt som vuxit explosionsartat tack
vare internets framvixt. Det vi maste gora ér att forsvara denna kommunism fran kapitalets angrepp
- skapa mojlighet att odla dessa fria samarbeten utan att lata kapitalet ta kontroll dver dem.
(Arvidsson 2002:40f.)

Aven Tiziana Terranova behandlar #mnet i artikeln "Gratis arbetskraft: att producera kultur for den

3 En summa pengar som investeras i produktion med syftet att viixa till mer pengar. I princip synonymt med
"kapitalist". Termen kapital &r tydligare da det pekar pa att det inte handlar om enskilda formogna personer som
tvingar andra att arbeta i deras fabriker, utan om en komplex social relation av makt och hierarkier dér grunden &r att
den absoluta majoriteten maste silja sitt arbete for att Gverleva, och dir ojimlikheten reproduceras genom mervirde
och profit. (se t.ex. Hardt & Negri 2009:136)



nya ekonomin". Terranova &dr betydligt mer kritisk till dem som menar att denna immateriella
produktion skulle innebéra nagon 6kad frihet eller "inneboende kommunism". Hon menar att detta
ar att Overskatta denna produktions sjdlvstindighet gentemot ekonomin, och att denna produktion
snarast dr en del av kapitalismen da den fyller en grundliggande funktion inom
"kunskapsekonomin". Aven innan internets framvixt har kapitalet anvint sig av "fritt" skapande
subkulturer for att sédlja varor. I dessa fall gér vi oss dock inga illusioner om friheten hos dessa
subkulturer. Vinstintressena och reklamens bidrag till att forma dessa kulturer erkidnns som ett
problem, och det dr vanligt med anklagelser om att forment "autentiska" kulturutovare eller
personligheter "salt sig" till stora foretag. (Terranova 2001:96-100)

Artikeln diskuterar ocksd managementlitteraturens syn pa den nya ekonomin, och citerar en av
Tapscotts tidigare texter ddr Terranova menar att han ger uttryck for en syn som innebér att alla
klasskonflikter upploses i den nya, fria kunskapsekonomin. Terranova anger att ett av syftena med
artikeln #r att undersoka just hur dessa teorier kan forekomma bade hos vinstern och i
managementlitteraturen. Hennes slutsats &r att vinstern misstar sig, da denna utveckling innebér att
foretagen kan oka sina vinster och ga stédrkta ur fordndringarna. (Terranova 2001:97f.)

Tanken pa att kapitalismen och motstandet mot kapitalismen pa nagot sitt skulle kunna samverka
har ocksa fatt utsta kritik fran annat hall. Bland de mest kidnda kritikerna hittas psykoanalytikern
Slavoj Zizek som kritiserat bide Hardt och Negri och (framfor allt) filosoferna Gilles Deleuze och
Felix Guattari som starkt influerat deras tolkning av den autonoma marxismen. Zizek menar att
kapitalismen inte ldngre hédrskar genom centralisering och likriktning utan att den tvirt om
utvecklats till att sla mynt av mangfald, sjdlvorganisering och individuell kreativitet. I ljuset av detta
blir en sjdlvutndmnd vénsterfilosofi som utmalar denna utveckling som revolutionér bara en sorts
folja-med-filosofi som passar kapitalismen som hand i handske. (ZiZek 2004:183ff.)

Arvidsson och Terranova ovan representerar tva olika antikapitalistiska perspektiv, men kommer till
radikalt olika slutsatser. Diar Terranova ser med skepsis pa utvecklingen vill Arvidsson snarare
bejaka delar av den och se hur den kan gynna hans antikapitalistiska utgangspunkt. Spanningen
mellan dessa perspektiv dr intressant att ta med sig i den fortsatta ldsningen av var text. Arvidssons
resonemang om hur internet paverkar tillvixten av det allminna intellektet utgor ocksa en grund for
hur vi i uppsatsen kommer att ligga stort men inte ensamt fokus just pa internetrelaterad
produktion.



"
.

den sanning som vetenskapen soker, skall vara
ménsklighetens gemensamma egendom."

von Wright, citerad i Lundquist 1997:52

etod

Att spara byggstaliningen nar huset ar fardigt

Lennart Lundquist jimfor i Det vetenskapliga studiet av politik (Lundquist 1993:50f) det
akademiska skrivandet med byggarbetarens arbete med ett hus. Metoddelen kan liknas vid den
byggstillning som anvinds for att mojliggora arbetet. Nér vi anser att ett hus 4r desto vackrare och
mer funktionellt utan omgivande byggstéllning kan det motsatta sidgas gilla for en akademisk text.
Ett av de huvudsakliga syftena med metodavsnitt som detta dr att visa for ldsaren hur vi som
forfattare gatt till viaga for att uppna de resultat vi uppnatt.

Deduktiv idéanalys

Vart tillvigagangssitt i detta arbete #r en idéanalys av deduktiv typ. En deduktiv metod innebér att
vi utgar fran ett antal teoretiska premisser och testar om dessa har motsvarigheter i det empiriska
materialet. I motsats till en induktiv studie, ddr datainsamlingen foregar teoribildningen, har vi
redan fran borjan en teori om verkligheten som vi avser att testa gentemot ett empiriskt material.
(Bryman 2008:10f.)

For ldsbarheten och for att tydligt visa var egen utgangspunkt har vi alltsa valt att ldsa
businessmanifesten utifran den mer teoretiskt inriktade Commonwealth. 1 teoridelen redovisar vi ett
antal centrala resonemang ur Commonwealth. Dessa resonemang blir den ram utifran vilken
businessmanifesten ldses och analyseras. Var avsikt med detta uppldgg &r att uppna en stor tydlighet
kring vart tillvigagangssitt och ge ldsaren mojlighet att kritiskt granska varje steg i undersokningen
for sig.



Det skulle alltsd kunna formuleras sa att vart mal 4r att med hjdlp av businessmanifesten forsoka
falsifiera eller stodja den teori som Commonwealth ligger fram. I Textens mening och makt av
Goran Bergstrom och Kristina Boréus beskriver forfattarna Herbert Tingstens idékritik, som bland
annat utgick fran foresatsen att ideologier gar att falsifiera utifran en bedomning av deras utsagor
om verkligheten. Denna syn pa idékritik har dock fatt utsta kritik fran flera hall. Man kan fraga sig
om det verkligen dr rimligt att falsifiera en hel ideologi pa grundval av ett fatal utsagor om
verkligheten. Ideologiers normativa natur innebér att de handlar minst lika mycket om hur det borde
vara som hur det faktiskt &r. (Bergstrom & Boréus 2005:151f.) I grund och botten héller vi med om
denna kritik mot Tingstens metod. Samtidigt menar vi att denna undersdkning, forutsatt att vart
tillvigagangssitt i ovrigt varit korrekt, kan peka pa en mojlig tendens och visa pa ett eventuellt
behov av vidare forskning kring den ekonomiska utvecklingen.

Genom att vi inleder med att presentera Commonwealths utgangspunkter pa ett schematiskt och
tydligt sitt far lasaren mojlighet att sjilv bedomma om var beskrivning av teorin dr rimlig eller
korrekt. Da Commonwealth, pa grund av sitt ndgot snariga sprak och grund i andra omdebatterade
teorier, hor till den kategori teoretiska verk vars innehall kan bli foremal for flera olika tolkningar
blir detta extra viktigt. Det dr viktigt att vi inte bygger vara analyser pa en underliggande icke
redovisad forstaelse av teorin och att vi tydligt definierar inneb6rden av centrala begrepp for att
undvika missforstand (Lundquist 1993:49). Pa grund av detta har vi valt att fortydliga nagra av de
centrala teoretiska begreppen med fotnoter i samband med att de introduceras for forsta gangen. Vi
avser att vara tydliga dven i den lopande texten, men da ord som kapitalism, kommunism och
socialism ér sa starkt laddade vill vi undanrgja all risk for missforstand. Det dr viktigt att fraga sig
om de olika forfattarna anvinder olika begrepp pa samma sitt - nér till exempel Commonwealth tar
upp ett begrepp som "socialism", dr det samma sorts socialism som eventuellt beskrivs 1 Free &
Wikinomics? Vi kommer att svara pa dessa fragor i fotnoter och i den avslutande diskussionen.

Metodproblem & kravet pa intersubjektivitet

Bergstrom och Boréus (2005:171) menar att alla klassifikationsscheman och schematiska
uppstéllningar dras med ett grundldggande problem. Fragan dr om vi inte véljer vi vad vi vill hitta i
empirin redan nir vi formulerar tolkningsramarna. Ar dessa tolkningsramar en objektiv metod eller
en spegling av ett resultat vi redan hittat eller forvintar oss att hitta? Svaret maste bli att denna
inviandning naturligtvis rymmer en del sanning, men att detta inte 4r nagot problem forutsatt att vi dr
Oppna med var process. Om vi drivs av en vilja att ldgga allt i ljuset - vilket uttrycks bland annat
genom var strivan efter ett tydligt uppldgg av teori och analys - sa blir det ldtt for ldsaren att
bedomma om vara tolkningar och beskrivningar &r rimliga. Forutsatt att 1dsaren inte stodjer sig pa
en objektiv syn pa vetenskap sa borde detta siledes inte ses som ett problem (se dven motsvarande
diskussion i Carlstedt 2003:126).

Vart mal maste vara att med hjdlp av ett systematiskt tillvigagangssitt uppna transparens och
intersubjektivitet. Tanken med att tydligt redovisa forskningsprocessen &r att alla med en
grundliggande vetenskaplig utbildning (och forhoppningsvis fler dn dessa!) ska kunna folja var
process. Malsittningen dr att ndgon som upprepar var process atminstone kommer att kunna forsta
hur vi natt de slutsatser vi natt och att de &r rimliga utifran var empiri. Lyckas vi med detta har vi
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lyckats uppna kravet pa intersubjektivitet (Lundquist 1993:47-54).

Urval

Ett annat metodproblem blir validitetsrelaterat - i vilken utstrickning undersoker vi det vi dmnar att
undersoka? Ar teorierna i Commonwealth relevanta och rimliga for att undersoka den samtida
ekonomiska utvecklingen, och i vilken utstrickning testar vi faktiskt det? I vilken man kan man
generalisera kring det avhandlade @mnet med bakgrund av vart resultat - ticker var empiri och
slutsatserna kring den in sa pass mycket av den samtida ekonomiska utvecklingen att det gar att
utvidga den for att gilla under bredare villkor? (Bryman, 2008:32) Vi har valt att anvidnda oss av tva
bocker for att beldgga en omfattande teori om samtidens ekonomiska utveckling. Vad far detta urval
for konsekvenser for vara slutsatser? Hur mycket slutsatser kan man egentligen dra ur ett arbete
baserat pa en begrinsad mingd empiri? Vad, i dagens politik eller ekonomi, representerar
egentligen de hir bockerna? Vi menar att forutsatt att ldsaren haller med om att var foresatts att
jamfora managementlitteratur med autonom marxism av senare datum sa dr vart urval mycket
rimligt. De tva businessmanifesten hor till de mest omskrivna inom sin genre, och Commonwealth
ar den avslutande boken 1 en trilogi som varit den kanske mest tongivande inom autonom marxism
under det senaste decenniet.

Det viktigaste dr att resultatet dr rimligt utifran det material vi faktiskt valt. Det finns naturligtvis
alltid fler kéllor som skulle ha kunnat undersokts, men for att 6ver huvud taget kunna genomftra en
analys maste vi avgrinsa oss. Endast om denna avgransning gors pa ett uppenbart godtyckligt sitt
dventyrar detta konstaterande vara slutsatsers giltighet (Carlstedt 2003:126f).

The Royal We

Slutligen kinner i att det dr pa sin plats att problematisera hur vi anviander ord som ”vi”, "manga”
och “man” i denna text. Risken med detta sprakbruk #r naturligtvis att osynliggora de alternativa
erfarenheter som inte ryms inom vara fokusfilt. Det finns dock inte plats i denna uppsats att
noggrant undersoka vilka monster av klass, genus, dlder eller geografi som betingar den hér
utvecklingen. Istéllet far ldsaren sjilv fraga sig i vilken grad den beskrivna utvecklingen gar att
oversitta till de egna upplevelserna, och eventuellt placera i helt nya kontexter.
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"Vigran idr verkligen upptakten till en befrielsepolitik, men
bara en upptakt. ... Vi maste skapa en ny samhiéllskropp, vilket
ir ett projekt som langt 6verskrider viigran. Vara flyktlinjer,
vart exodus, maste vara konstituerande och skapa verkliga
alternativ. Bortom blotta vigran eller som en del av denna
viigran maste vi ocksa skapa nya livsformer och framfor allt en
ny gemenskap."

Hardt & Negri — Imperiet

ommonwealth: S punkter

Commonwealth av Michael Hardt och Antonio Negri (2009) utgor ett av de senare tillskotten till
den autonoma marxistiska traditionen. Vi har ansett denna tradition intressant eftersom den, som vi
sett i litteraturgenomgangen, fokuserat pa det arbete som de menar dger rum i "den sociala fabriken"
- det vill sdga hur obetalt hemarbete, arbetsloshet och fritid pa olika sitt bidrar till den kapitalistiska
ekonomin. Commonwealth representerar den senaste utvecklingen av denna teori. De diskuterar hur
kapitalet - de privata ekonomiska intressena - anvinder sig av det gemensamma - en typ av
immateriell produktion som pagar 6verallt - for att tjina pengar.

I detta avsnitt dr det var avsikt att presentera nagra av de centrala idéerna i Commonwealth. Vi
kommer att fokusera pa det som ror det gemensamma (the common - i princip synonymt med "det
allménna intellektet" som vi introducerade i litteraturgenomgangen) och dettas relation till den
kapitalistiska produktionen, samt allménningen (the common) som exempel pa en "kommunistisk"*
yta som ligger utanfor kapitalismen.

Vi dr medvetna om att dessa fem utgangspunkter till viss del 6verlappar varandra. Var avsikt dr att
varje enskild utgangspunkt bygger pa och forutsitter de tidigare, for att pa sa vis skapa en tydlig

4 "(...) what the private is to capitalism and what the public is to socialism, the common is to communism." (Hardt &
Negri 2009:273) Nick Dyer-Whiteford har dven lanserat begreppet "commonism" som ett alternativ till
kommunism, dven om man skulle kunna hivda att hans anvindning av ordet har storre likheter med socialism dn
vad Hardt & Negris kommunism har. (Dyer-Whiteford 2007) Det som skiljer kommunism fran socialism och
kapitalism é&r, enligt denna definition, att kommunistisk produktion inte planeras av en formell institution eller utfors
i utbyte mot betalning, utan sker under helt fria former.
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struktur for var analys. Vi har i 6vrigt anstriangt oss for att renodla de fem punkterna sa mycket vi
kunnat utan att gora vald pa teorins komplexitet.

1: Den immateriella produktionens dominans och betydelse

En av de forsta forutsittningarna for att forsta teorin om det gemensamma dr hur immateriell
produktion av kunskap, design, livsstil - till och med mellanminskliga relationer - blivit mer
centralt dn produktionen av fysiska varor. Kapitalet stod infor ett allvarligt problem - de
individuella kapitalisterna tvingades att genom automatisering effektivisera produktionen for att oka
sina vinster och for att bli mindre beroende av brakiga och dyra arbetare. Samma effektivisering har
dock lett till att den samhilleligt nodvindiga arbetstiden for att producera manga fysiska
livsnodvindigheter har sjunkit radikalt - betydligt firre arbetare kan sysselsittas i produktionen av
fysiska varor. Istillet anvinds en allt storre del av den totala samhilleliga arbetstiden till tjdnster,
design, kunskapsarbete, administration och liknande immateriell produktion (Hardt & Negri
2009:131-149) Detta innebir inte att produktionen av fysiska varor sdsom bilar eller mat blivit
obetydlig eller att midngden materiella produkter 6ver huvud taget minskat. Det betyder ddremot att
dessa produkters immateriella egenskaper nu ofta utgdér en majoritet av deras virde.” (Hardt &
Negri 2009:132) Reklam och varumirkesbyggande &r ett sjdlvklart exempel pa detta, men det
innebir inte att reklamen enbart overfor sin produktionskostnad, sitt viarde, pa produkterna. Precis
som vi sag i exemplet Nikeskor i litteraturgenomgéangen sa innebar dven den "hype" som skapas i
samhillet kring enskilda produkter en 6kning av produktens virde. Den virdeskapande processen
pagar Overallt i samhillet, och den dr immateriell till sin natur.

2: Varde skapas allt mer utanfor arbetsplatsernas vaggar

Hardt och Negri resonerar kring att Marx sag kapitalisten som nagon som stod for en plats och ett
sammanhang déir samarbete kunde dga rum, didr en gemensam ldrprocess kunde uppsta och dar vi
tillsammans med kollegor och realkapital (det vill sdga de tekniska hjdlpmedel som egentligen
endast dr materialiserat ménskligt arbete och minsklig kunskap) kunde producera nagot mer #n vi
kunde gora pa egen hand utanfor fabriken. Nir betydelsen av den materiella produktionen nu
minskat och en allt storre del av virdet istéllet produceras utanfor arbetsplatsens viggar, i olika
abstrakta sociala sammanhang likavil som mer konkret produktiva samarbeten sa blir kapitalets
strategi istdllet att forsoka ldgga beslag pa nagot som producerats utanfor dets direkta kontroll.
(Hardt & Negri 2009:137-142)

3: Immateriell ekonomi bygger pa konstruerad knapphet

Hardt & Negri menar att resultaten av immateriell produktion dr potentiellt odndliga. Ger jag dig
min bok sa har jag den inte kvar, men ger jag dig en kopia av en pdf-fil sé har jag kvar densamma.
For att kunna forvandla dessa produkter till virde maste dock kapitalet skapa en konstruerad

5 Virdet hos en vara utgors enligt marxistisk teori av det samhilleligt nodvéndiga arbete som behovs for att producera
den. Hardt och Negri menar att det pa Marx tid kan ha varit teoretiskt mojligt att riikna ut den arbetstid som var
nedlagd i produktionen av en typ av vara och, genom att rikna ut ett genomsnitt av den samhélleligt nodvéndiga
arbetstiden, ddrigenom se att denna arbetstid motsvarade priset pa varan. Nu, menar de, har det dock blivit omgjligt
att rikna virde pa detta siitt. Kapitalet skapar istillet vinst genom att fanga in frukterna av ett arbete som pagar
Overallt i samhillet och forvandla det till virde. Arbetstiden ir alltsa fortfarande grunden till virdet, men den dr
mycket mer abstrakt och omojlig att méta. (Hardt & Negri 2009:312-321)
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knapphet - en konstruerad brist som gor méanniskor villiga att betala. Det maste fanga in resultaten
av den fria produktion som pagar utanfor arbetsplatsernas viggar for att kunna silja den och
forvandla det till virde. (Hardt & Negri 2009:139) Ett tydligt exempel dr produktionen av kunskap 1
allménhet och vetenskap i synnerhet. For att kunna sitta en prislapp pa resultaten av denna
produktion tvingas kapitalet lasa in den med patent och upphovsritt. (Hardt & Negri 2009:145f.)

4: Produktivitet forutsatter frihet

Den inlasning som beskrivs under punkt tre riskerar dock att minska produktiviteten. Hardt och
Negri menar att frihet och mangfald dr forutsittningar for effektiv produktion - och fér produktion
av det gemensamma. Mangfalden i storstaden - metropolen - &r en forutsittning for ovintade moten
och oanade blandningar av tankar och affekter. Inga nya tankar fods i isolering, i smastaden lunkar
livet for det mesta pa som det alltid har gjort. (Hardt & Negri 2009:249-260, ffa 251f.) Friheten dr
en annan sida av samma mynt. For att produktionen av det gemensamma ska kunna ske kridvs
rorelsefrihet for handlingar och tanke. Kanske, siger de, gar det att tinka eller skapa affektiva
minskliga relationer pa kommando, men resultatet kommer att blekna i jamforelse med vad som gar
att astadkomma under frivilliga former. (Hardt & Negri 2009:270) Kapitalet maste dock delvis
motverka denna frihet for att kunna férvandla den gemensamma produktionen till varor. I exemplet
kunskap och forskning 4r det uppenbart att ett fritt utbyte av idéer och forskningsresultat ligger en
grund for vidare forskning och gor att kunskapen har potential att vixa exponentiellt. Men som vi
sag tvingas kapitalet istdllet sitta hidnglas pa kunskapen for att 6ver huvud taget kunna sitta en
prislapp pa den. (Hardt & Negri 2009:145f.) Denna motsittning dr ett problem for kapitalet. Det
maste tillata en frihet som &r tillrdckligt stor for att produktionen ska dga rum - men inte storre dn
att den kan privatisera de konkreta resultaten av det som producerats gemensamt.

Den entreprentr som hyllats och hyllas i nyliberal litteratur dr pa vig bort, menar Hardt och Negri.
Istdllet priaglas kapitalismen nu av stora ekonomiska organisationer som styrs av byrakrater - "suits"
- snarare @n drivna individer. Detta hotar kapitalets produktivitet och riskerar att ldgga grunden for
kapitalismens undergang. (Hardt & Negri 2009:297) Denna tendens forstéirks av det faktum att det i
de gemenskaper som producerar av fri vilja utanfér de kapitalistiska relationerna produceras en
subjektivitet - en passion for gemenskapen - som byrakraterna saknar. Det kan jamforas med det
irakiska slagfiltet, ddr amerikanska soldater ligger i underldge gentemot det irakiska motstandet just
for att de inte har nagot att kimpa for - de dr endast dir for att de far betalt. (Hardt & Negri
2009:211) De &r dock noga med att papeka att detta krav pa frihet star i minst lika stor motséttning
till socialism® som till kapitalism. (Hardt & Negri 2009:270-274) Kapitalistisk byrékrati och
hierarki och statlig styrning har stora likheter och star bada i direkt motséttning till skapandet av det
gemensamma.

5: Vagen ut ur kapitalismen - byggandet av allmanningar

Commonwealth @r antikapitalistisk men den argumenterar som vi sett inte for socialism eller for

6 Ett system déar dgandet och planeringen av ekonomin sker genom en formell kollektiv samhéllsinstitution (t.ex.
staten eller kommunen). Planeringen kan tdnkas ske under diktatoriska, representativt demokratiska eller
direktdemokratiska former. Dock innebir denna planering en disciplinir styrning av produktionen som dr oférenlig
med den frihet som Hardt och Negri menar &r en forutséttning for effektivitet. (se bl.a. Hardt & Negri 2009:270) Se
dven definitionen av kommunism i fotnot pa sid 12.
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okad statlig reglering av ekonomin. Tvirtom argumenterar den 1 flera fall for att kapitalism och
socialism bada star i motsittning till ett fritt och produktivt samhille och till skapandet av the
common. (Hardt & Negri 2009:270-274)

Begreppet the common ir mangtydigt och behover minst tva oversittningar. Dels kan det oversittas
till var gemensamma kollektiva kunskapsproduktion och det gemensamma formandet av vara liv
och vart samhille (det gemensamma, se Hardt & Negri 2009:viii) Dessutom syftar det till en typ av
institution eller plats (allmdnningen) ddr denna produktion kan underldttas och forsvaras fran
kapitalismens forsok att inhdgna och "korrumpera" produktionens resultat. (Hardt & Negri
2009:370)

Institutionaliserade allmé@nningar &r inte statliga och behover inte ens vara formella. De kan istéllet
ses som sociala, foridnderliga stromningar, abstrakta platser som underldttar moten mellan
minniskor, idéer och produktiva krafter. For att gora detta tydligare gors liknelser med dktenskapet
eller shopping, tva institutioner - eller sociala praktiker - som reproduceras genom minniskors
handlingar. (Hardt & Negri 2009:355-360)

I slutet av Commonwealth presenteras en uppsittning politiska dagskrav, formulerade for att vara
mojliga att stédlla gentemot dagens makthavare och for att inte i sig skapa kommunism, men for att
skapa bista mojliga forutsittningar for att denna ska kunna vixa fram underifran. (Hardt & Negri
2009:380f.) Det krav som &dr mest relevant for vart arbete utgors av fri tillgang till alla frukter av det
gemensamma, for att kunna anvédnda dessa i fortsatt fri produktion.

Hir asyftas framfor allt det gemensammas immateriella aspekter, da skillnaden mellan en dndlig
biologisk allménning och en oidndlig immateriell allménning tydligt erkénns. (Hardt & Negri
2009:381) Konkretiserat handlar det alltsa om avskaffandet av alla typer av immateriella
dganderitter - inklusive upphovsritt, patent och varumirkesskydd. Samtidigt konstaterar forfattarna
att dagens makthavare knappast kommer att mota dessa krav i nagon storre utstrickning. Losningen
blir att vi maste bygga alternativ. Genom vara fria och jamlika tillgang till det gemensamma har vi
mojlighet att skapa konstant véxande och stirkta allménningar. (Hardt & Negri 2009:383)
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""Never underestimate the power of a million amateurs with
keys to the factory."

Chris Andersson - The long tail

Analysen av respektive bok dr uppdelad under samma fem rubriker som teorin. Vi redogor hir for
de resonemang i empirin som stodjer teorin. I de fall empirin motsiger eller riskerar att hamna i
konflikt med teorin har vi varit extra noga med att tydliggora detta.

Analys: Free!

Free (Anderson 2009) handlar om “gratis” som ett sentida fenomen - byggt pa att
produktionskostnaderna for olika varor sjunkit drastiskt inte bara igenom industrialisering utan dven
den kommunikationsteknologiska utvecklingen. Boken belyser hur olika foretag kan bedriva
vinstinriktad verksamhet med en produkt som é&r gratis for slutkonsumenten, bland annat genom att
att outsourca delar av produktionen till internet. Denna produktion maste inte vara konkret, utan kan
besta av produktion av exempelvis uppmirksamhet och rykte. Facebook och Google dr exempel,
gratistjinster didr anvindarna bara igenom att anvidnda tjdnsten utgdr underlag for en massiv
reklamexponering.

1: Den immateriella produktionens dominans och betydelse

Den immateriella produktionen far stort fokus i Free. Boken handlar till stora delar om (men inte
uteslutande) immateriell produktion pa internet dér produktionskostnaderna for det som producerats
har blivit sa laga att de #r for laga for att mita. Médngden processor- och lagringskraft man far nér
man koper en dator fordubblas varannat ar - det skulle med andra ord vara fem ganger billigare att
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starta Youtube idag @n var det var nir det lanserades 2005 (Anderson 2009:77, 92). Anderson drar
slutsatsen att "Bits" (Binary digits, enheter informationsdata) &r industriella steroider pa samma stt
som elektricitet eller angkraft var, allt de ror forvandlar de till nagonting som kostar mindre och
presterar bittre. Och inte en gang - utan flera. Medan dngkraft dr vad den var forbittras standigt den
mingd data som kan Overforas pa internet och den mingd processorkraft en dator besitter
(Anderson 2009:13, 93). Kostnaderna for att tillhandahélla tjanster som till exempel emailservice,
filmvisning etc. pa internet halveras med andra ord vartannat ar - och dr sa laga att de inte utgor
nagon egentlig kostnad i relation till antalet anvindare som anvinder tjidnsterna (Ibid). Med
bakgrund av det tydligt utpriglade resonemang Anderson genomgaende for i Free (2009) angaende
den immateriella produktionens dominans anser vi att kopplingen till Commonwealths teori dr
vilunderbyggd.

2: Varde skapas allt mer utanfor arbetsplatsernas vaggar

Anderson menar i Free (2009) att manga i vistvirlden idag har ett "kognitivt 6verflod" som de
disponerar over pa sin fritid, eftersom de inte lingre arbetar fran soluppgang till solnedgang och
sliter ut sig pa filten. Manga ldagger ner sin Overskottsenergi pa annat, till exempel igenom att bidra
till olika communities eller titta pa/producera filmer pa Youtube, ldsa/skriva pa Wikipedia,
anvidnda/utveckla gratis programvara etc. Driften bakom dessa handlingar, eller den produktion som
individer alltsa axlar pa sin fritid, beskrivs i Free (2009) vara i forsta hand att bidra till det
sammanhang man tillhoér, och att bidra till dess vitalitet (Anderson 2009:187,189). Andra
motivationsfaktorer som gor att folk dgnar sig at att bidra dr att utvecklas pa ett personligt plan
(Ibid).

Anderson diskuterar kring hur man pa en normal marknad styrs av ens knapphet pa pengar, som far
oss att hitta fram till produkter med stort dverflod (Anderson 2009:181). Detta dr ocksa hur
marknaden anpassar sig efter konsumenterna och haller koll pa vad vi dr beredda att betala for. Pa
internet ddremot, dir de flesta produkterna dr mjukvara och inte finns i fysisk form, dr manga av
produkterna gratis pa marknadsplatsen. Har ur reser sig tva ickemonetidra marknader, "Attention
economy" och "Reputation economy". Det hir ir ingen nyhet pa den ordnarie marknaden - tv-
program tdvlar om attention och varumérken om reputation. Pa internet diremot har den inneburit
att miljontals minniskor effer sina arbeten fortsitter producera varor och tjdnster - och konkurrerar
med foretagen (Anderson 2009:187). Ett exempel pa det dr hur till exempel Wikipedia, som drivs
av deras ldsare och deras fatal skribenter - som #r en pa tiotusen anvindare (Anderson
2009:128,130). Valutan i "The attention economy" blir uppmirksamhet, eftersom den
uppmirksamhet man spenderar pa andra star i relation till den uppmirksamhet man sjilv tjanar
(Anderson 2009:182) Tid blir alltsa den knapphet som vanligtvis utgors av pengar (Ibid). Varfor
sker da denna produktion om folk inte far betalt i pengar? Enligt Anderson beror det inte pa
generositet eller altruism, utan driftkraften av sjdlvforverkligande och egenintresse i utveckling,
men friamst att bidra till den grupp man tillhor (Anderson 2009:187). En byteshandel beskrivs ocksa
i "The reputation market", dér folk ldnkar till varandra, och "tjanar" pa att till exempel gora goda
rekommendationer av andra bloggar till sina blogglisare, eftersom de da tjinar pa de andra
bloggarnas rykte och far "kapital" av att vara den som tipsat (Anderson 2009:183). Att "The
reputation market" dr ickemonetér i den mening att man inte handlar med pengar pa den foérhindrar
dock inte att man inte kan tjina pengar pa den - till exempel igenom att som foretag tjina pa nagon
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annans intjdnade "reputation"-kapital, igenom att till exempel skicka varuprover till bloggare som
de forhoppningsvis skriver om. Ett annat exempel &dr att bloggarna "tillvaratar" sitt
uppmirksamhetskapital och till exempel skriver en bok de sedan siljer. Eller att som IBM
inkorporera Linux som folk utvecklat gratis pa sin fritid i de servrar man producerar och siljer. (Jfr.
Anderson 2009:kap12). Andersons resonemang kring hur produktion i stor omfattning sker utanfor
den traditionellare arbetsdagen faller 1 god ton med Hardt&Negris resonemang kring hur virdet
skapas utanfor arbetsplatsens viggar, och att foretagens roll Overgar till att tillvarata den
produktionen.

3: Immateriell ekonomi bygger pa konstruerad knapphet

Anderson diskuterar 1 Free (Anderson 2009:83) kring hur idéer &r den ultimata handelsvaran - den
saknar helt begrinsningar och aterproduceras till en marginalkostnad som dr lika med noll. I
affarsvirlden gor ddremot foretag sina pengar pa att konstruera en artificiell knapphet av idéer
igenom immateriella dganderitter. Anderson menar att patent och copyrightsskydd dr forsok att
halla tillbaka idéers naturliga spridning tillrdckligt ldnge for att kunna tjdna pengar pa dem
(Anderson 2009:83). Anderson menar att dessa patent och copyrightskydd forvisso skapades for att
ge incitament till uppfinnare att gora det de gor, att ge dem en licens till monopol under en kortare
period sa att de "far igen" den moda de lagt ner pa produkter, men slutsatsen som dras &r att patent
och 16sningar som hemlighalls tillslut 16per ut eller sprids - att idéer inte kan hallas tillbaka for
alltid. Detta &r ett tydligt exempel pa hur Hardt & Negri i Commonwealth beskriver att foretagen
tvingas konstruera en knapphet som egentligen inte finns (Jfr samma rubrik,
Commonwealthavsnittet). Anderson menar att fler och fler produkter bygger pa just idéer istillet for
produkter, vilket gar att jamfora med Hardt & Negris resonemang om en begridnsad biologisk och
en obegransad immateriell allménning. Detta giller enligt Anderson sérskilt pa internet dér saker
som dr gjorda av idéer snarare dn molekyler snabbt blir gratis - men &r inte begrénsat till internet.
Medicin dr ett exempel, dédr det gar fran "upptéickten" av att en medicin fungerar "for att den bara
gor det", till en process didr man tar reda pa varfor den fungerar med molekyldrbiologi, ddr man kan
dra nya slutsatser och producera mera mediciner snabbare. Det som &r viktigt i sammanhanget &r
alltsa inte bara sjdlva produkten, utan den information som ligger bakom, och hur den mojligen kan
anvindas 1 andra sammanhang. (Anderson 2009:84).

Anderson diskuterar i Free (2009) kring nagra saker som kan upplevas som positiva foljder av att
folk bryter mot upphovsrittslagar ur foretagares perspektiv. Pa sida 102 diskuteras det till exempel
hur det &r béttre att folk anvédnder Microsofts produkter, om dn piratkopierade, eftersom de kanske
pa sin arbetsplats efterfragar de produkter de vant sig att anvdnda. Samma sak menar Anderson
giller till exempel piratkopierade kldder vilket diskuteras pa sida 205, dér han diskuterar kring hur
den omfattande piratkopieringen av kldader inte forstort marknaden, utan forberett den for
kinesernas okade inkomster och kanske till och med skapat mer behov idn den méittat.

Ett annat resonemang som fors 1 Free (2009) dr vikten av att foretag anpassar sig till marknadens
efterfragan vilken i stor utstrickning utgors av konsumenter som tillhor en generation dér gratis tas
for givet. Musikproducenter som vill behélla traditionell upphovsritt och propagerar for vikten av
att bli betalad for att kunna skapa har inte forstatt marknaden de ror sig inom, och de mojligheter
men dven krav pa entrepenorskap den medfor sig (Anderson 2009:29). Alla de kampanjer som dr
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tiankta att gora kopplingar mellan st6ld och piratkopieringar, forsvarande kopieringsskydd och lagar
har misslyckats - kraften av gratis musikdistribution individer sinsimellan har fordndrat marknaden.
Anderson diskuterar kring hur foretag maste anamma en max strategy for att moéta marknadens
efterfraigan pa gratis musik - till exempel igenom att se sjdlva musikproduktionen som
marknadsforing for deras konserter, merchandise etc. Piratkopieringen av till exempel musik bor
alltsa enligt Anderson ses som nutidens motsvarighet till datidens radio, en resurs for de som vill na
ut med sitt skapande istéllet for ett hot for de som dr rddda att inte tjina pengar pa alla delar av
produktionen (Anderson 2009:135ff).

Andersons resonemang om den konstruerade knappheten som aterfinns i olika former pa olika
marknader, och konsekvenserna dérav, star i samstimmighet med Hardt & Negris syn pa vad dessa
knappheter har for konsekvenser for marknaden och aktorer pa den.

4: Produktivitet forutsatter frihet

Det gar att gora kopplingar kring de ovan beskrivna resonemang som Anderson gor i Free kring
patentritt etc. till hur incitament till produktivitet kan fas pa recept igenom frihet. Att produktivitet
kréver frihet hidnger titt samman med det som skrevs i den ovanstaende rubriken kring hur foretag
konstruerar knapphet och vad det innebdr for informationsfloden. En tendens som Anderson
beskriver pa sidan 226 kring hur en véixande grupp individer viljer att avsta sina patentrittigheter
eftersom de foredrar att folk direkt utvecklar deras idéer, eller att de viljer friare former av
licensavtal som till exempel "Creative commons", dér forfattare, vetenskapsméin, konstnérer etc.
friare kan vilja i vilken utstrickning deras verk ska omfattas av frihet skulle kunna tolkas som en
utveckling i linje med rubriken.

Anderson beskriver i Free hur gratis redan har en plats bland forskare som livnér sig pa patentskydd
- forskningstraditionen har sedan linge byggt pa att utan att betala for det utnyttja det arbete andra
redan har gjort igenom deras studier (Anderson 2009:225). Gratis inom patentvirlden dr redan
integrerat i den, efter den 17-arsperioden produkten patentskyddas 16pt ut. I Free (2009:226) visar
dock Anderson pa hur en vixande skara minniskor viljer att inte vinta sa ldnge, de viljer att
ifranskjuta sig sina rittigheter och slidppa ut sina idéer oavsett om det &r ord, datakod, musik eller
bilder tidigare dn sid under licenser som "Creative commons" eller olika open source-
programvarulicenser, och hur en vixande skara méinniskor anser att gratis uppmanar till innovation
igenom att gora det enklare for folk att bygga pa och utveckla andras arbeten (Ibid). Jimforelsen ar
latt att dra till de musiker som véljer att dela med sig av sina skapelser gratis for att dra
uppmirksamheten till sig, och sedan forvandla det uppmirksamhetskapitalet till pengar igenom till
exempel Okade biljettintdkter vid konserter. Andersons diskussioner kring hur en vidxande skara
individer motsitter sig de skydd deras produktioner och verk har ritt till, och hans resonemang om
hur idéer aldrig kan stoppas dven om de kan fordrojas av till exempel patentritt, kan jimforas med
Hardt&Negris kritik av till exempel patentskydd och de konsekvenser de har for produktiviteten.

5: Vagen ut ur kapitalismen - byggandet av allmanningar

Man kan utan svarigheter sitta Andersons kritik av copyrightskydd, hans resonemang om
patentrittens begrdnsningar och hans framlyftande av alternativa skydd som t.ex. Creative
commons i relation till Commonwealths beskrivningar av allmidnningar, kreativa ytor for folk att
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samspela pa dir vinsten av att kunna utveckla andras arbeten lyfts fram (Jfr. Anderson 2009:226,
83). Ett annat exempel dr hur Anderson lyfter fram att det finns utrymme for flera arenor -
prisskénsligare individer kan vilja att dra nytta av gratissamarbeten som till exempel Linux, medan
foretag som prioriterar riskminimering kan vilja ett dyrare system, men dir det finns nagon att
ringa om nagonting inte fungerar (Anderson 2009:110ff). Efterfrigan dr med andra ord
diversifierad, och pa marknaden finns utrymme for flera aktérer med olika strukturer pa det de gor
(Ibid). Ett annat resonemang som Anderson for, det om "The reputation"-market och "The
attention"-market blir intressant i kontexten av allmédnningar. Folk som engagerar sig i
samarbetsformer pa internet huvudsakliga motivationsfaktorer dr alltsa att bidra till den grupp
ménniskor de tillhor och att utvecklas personligt, inte att tjina pengar pa den produktion de faktiskt
sysslositter sig med (Anderson 2009:187).

Analys: Wikinomics

Wikinomics (Tapscott & Williams 2006) fokuserar pa samarbeten i stor skala. De undersoker hur
ménniskor samarbetar Gver internet for att producera allt fran uppslagsverk (Wikipedia) till
operativsystem (Linux). Hur kan foretag effektivisera och fa nya produktidéer genom att anvinda
sig av den kunskap som finns utanfor foretagets viggar? Kunderna har ovérderliga idéer till nya
produkter, men kanske har de ocksa formagan att producera dessa produkter pa egen hand? Vad ar i
sa fall foretagens forutsittningar for att tjana pengar pa denna produktion?

1. Den immateriella produktionens dominans och betydelse

Tapscott och Williams har den immateriella produktionens stora betydelse som en grundtes genom
hela boken. De argumenterar for att foretag som vill lyckas ska se pa sig sjdlva som samordnare av
olika globala floden av fysisk och immateriell produktion och inte som i forsta hand producenter av
fysiska produkter. Ett tydligt exempel dr stycket om BMW, som enligt dem ser som sin frimsta
uppgift att utveckla de centrala och for BMW unika design- och mjukvaruegenskaperna, medan
huvuddelen av den faktiska fysiska produktionen kan skotas av nagon av alla de kompetenta
underleverantorer som finns att tillgd. Tapscott och Williams uppger att bland de frimsta
bilmdrkena utgor elsystemen - en av de mer komplexa och mjukvaruberoende komponenterna -
over hilften av bilarnas virde. (Tapscott & Williams 2006:230f) Detta stimmer mycket vil dverens
med Hardt och Negris teori om den immateriella produktionens dominans.

2. Varde skapas allt mer utanfor arbetsplatsernas vaggar

Aven denna punkt far stort stod i Wikinomics. 1 kapitlet "The Peer Pioneers" beskrivs hur stora
ndtverk av 16st organiserade personer tillsammans kan producera mycket effektivt. Nagra av
paradexemplen dr Wikipedia och rorelsen for fri programvara, dédribland Linux. Datorféretaget IBM
hor till de foretag som lart sig att anvdnda Linuxcommunityts gratisarbete for att sjédlva tjdna stora
pengar. Tidigare producerade IBM sjidlva mjukvara till sina datorer, mjukvara som ofta var sa hart
styrd att den inte gick att anvidnda pa andra datorer dn IBMs egna. IBM mirkte dock att denna
strategi ledde till fallande vinstmarginaler, och bestimde sig for att prova nagot nytt. Runt
millennieskiftet borjade IBM sélja sina datorer och servrar med Linuxprogramvara. De
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programmerare som fortfarande jobbar pa IBM skapar inte lingre egen programvara, utan fokuserar
framfor allt pa att modifiera Linuxprogramvaran for optimal funktionalitet pa IBMs hardvara. IBM
maste lata dessa modifieringar fortsitta vara gratis, men det gor inte det hela till en forlustaffir.
IBM berdknar att de sparar en miljard dollar per ar pa denna strategi. (Tapscott & Williams
2006:77-83)

Forfattarna undersoker dven hur flera foretag effektiviserat sina avdelningar for forskning och
utveckling genom att anvinda sig av idéer och arbetskraft som de himtar utanfor foretagets pool av
anstillda. Ett exempel dr Procter & Gamble, som satt upp som mal att 50 % av deras idéer till nya
produkter och tjanster ska komma fran killor utanfor foretaget senast 2010. (Tapscott & Williams
2006:106) De citerar dven forskningskonsultforetaget Forrester, som menar att foretag borde ha
som mal att himta alla sina innovationer utifran. Tapscott och Williams anser dock att detta &r att ga
nagot for langt, eftersom det konkurrenskraftiga foretaget bor sitta pa nagra unika patenterade
innovationer (Tapscott & Williams 2006:118).

Metoderna for att inforliva externa idéer ir flera. Ett sadant exempel dr InnoCentive, en hemsida dér
foretag anonymt kan efterlysa 16sningar pa specifika problem som uppstatt i
produktutvecklingsprocessen. Syftet dr att hjdlpa foretag hitta den kompetens som gommer sig
bland forskare, studenter, hobbyfantaster - och andra foretags anstdllda. (Tapscott & Williams
2006:97f) InnoCentive bygger dock framfor allt pa tanken att formedla enskilda personers 16sningar
till foretag, snarare 4n att sla mynt av kollektiv intelligens och kreativitet. Forfattarna menar att
InnoCentive pa denna punkt skulle ha mycket att vinna pa att ldra av Linux och open source-
rorelsen. Genom att mojliggora for grupper av anvidndare att samarbeta kring enskilda problem
skulle den kollektiva intelligensen kunna oka effektiviteten med vilken problemen l6ses. Det finns
dock exempel pa anvindare som spontant forsokt uppna detta. Pa universitet i USA, Indien, Kina
och Tyskland finns studentgrupper som tillsammans arbetar for att 16sa problem som postats pa
InnoCentives hemsida. (Tapscott & Williams 2006:121f)

Samtliga dessa exempel stodjer tydligt tesen att foretag i1 allt storre utstrickning soker omvandla
produktion som sker 1 det omgivande samhillet till vérde.

3. Immateriell ekonomi bygger pa konstruerad knapphet

Tapscott och Williams argumenterar igenom hela boken mot den totala inlasning av immateriell
egendom som fram tills nyligen varit praxis inom de flesta foretag. Som vi kommer se under nista
punkt menar de att denna inlasning hotar produktiviteten. Trots detta finns det dock grinser for
friheten. De menar att dven om det dr essentiellt att utveckla strategier for att ta del av
konsumentdriven innovation och 6ppna utvecklingsnitverk sa dr det lika viktigt for foretag att de
faktiskt lyckas identifiera sina centrala immateriella tillgdngar - och ser till att skydda dessa med
patent och upphovsritt. (Tapscott & Williams 2006:182)

Ett exempel pa detta 4r vad de i kapitlet "The New Alexandrians" beskriver som Science 2.0 -
kollaborativ forskning. Det 6ppna forskningssamarbetet Human Genome Project - ett projekt som
syftade till att kartligga minskligt DNA, dér bade lakemedelsforetag och universitet deltog - mélas
upp som en solskenshistoria. Alternativet till denna 6ppna grundforskning hade varit att fortsitta en
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vinstdriven tivling i att patentera fragmenterade DNA-sekvenser, vilket hade fatt till foljd att
kartldggningen av hela den sammanhidngande DNA-kedjan hade tagit betydligt langre tid. Foljden
av detta hade varit stora effektivitetsforluster - och stort minskligt lidande pa grund av forsenade
lakemedel. Att grundforskningen é&r fri och 6ppen betyder dock inte att foretagen inte ska skydda de
framforskade slutprodukterna - likemedelspatenten blir minst lika viktiga 1 den nya ekonomin som
de varit tidigare. (Tapscott & Williams 2006:151-182) Precis som Hardt och Negri menar sa ser vi
hir hur den konstruerade knappheten inte dr en forutsittning for produktion, men dédremot en
forutséttning for att kunna tjdna pengar pa resultaten - forvandla dem till virde.

4. Produktivitet forutsatter frihet

I kapitel 9 - "The Wiki Workplace" - beskriver forfattarna fordelarna med arbetsplatser byggda pa
samarbete och utrymme for fritt spenderad tid och oplanerade kreativa initiativ. Med stod i de
exempel vi sett under punkterna ovan, och med ett antal nya, argumenterar de for att effektiva
arbetsplatser maste montera ner gamla hierarkier till formén for en mer oortodox syn pa hur beslut
tas, hur de anstillda samarbetar och hur de spenderar sin tid. (Tapscott & Williams 2006:263) Ett
exempel dr Google, som later de anstéllda anvidnda 20 % av sin tid helt fritt till personliga projekt.
Resultatet dr inte bara gladare anstéllda. Enligt Googles VD Eric Schmidt kommer sa gott som alla
Googles nya produktidéer fran de projekt som de anstillda utvecklat under denna fria tid. (Tapscott
& Williams 2006:260) Vi ser hidr hur Google forsoker skapa en produktiv frihet inom foretagets
viggar, ett sitt att undvika att den byrakratisering som Hardt och Negri varnar for ddmpar
kreativitet och produktivitet.

I ett annat sammanhang beskriver de remix- och mashupkulturen. De citerar Lawrence Lessig,
professor i juridik vid Stanford Law School, som menar att ménniskor har remixat kultur sedan
urminnes tider. Innan kulturella uttryck kunde spelas in elektroniskt gjordes detta genom att
ménniskor aterberdttade sagor och berittelser for andra. Senare i historien har vi anvint
gemensamma kulturella referenser i form av filmer eller tv-serier som en grund for skdmt eller
diskussioner. (Tapscott & Williams 2006:137) Idag kan detta remixande lédtt ta nya och mer
avancerade former. Filmklipp kan klippas samman och spridas pa internet. Musiker har anvint
liknande remixteknik i stor skala, och da framfor allt hiphopartister. Artister som Public enemy blev
stora genom att gora just det - klippa samman stora mingder ljudklipp fran manga olika kéllor.
Sedan dess har skivbolagen dock gatt till domstol for att fa stopp pa detta remixande, och idag dr
det enda sittet att fa sprida en remix att fa varenda liten bit i ljudkollaget godkédnnt av respektive
upphovrsittshavare. Tapscott och Williams menar att detta har lett till en vikande musikalisk
innovation och kreativitet, och oroar sig for att de mest kreativa rosterna tystas. (Tapscott &
Williams 2006:138)

Tesen om produktivitetens koppling till frihet dr naturligtvis tydligt kopplad till det faktum som vi
sett under punkt tva ovan - att allt mer potentiellt virde skapas utanfor arbetsplatserna. Detta
forutsitter att foretagen maste halla sig vil med de ménniskor som frivilligt bidrar med gratis
arbetskraft. Foretagen kan bara "lana" den kollektiva visdom som egentligen tillhor massan, och om
de vill behalla denna sa maste de kontinuerligt fortjana massans fortroende, annars limnar de
foretaget. (Tapscott & Williams 2006:208f.)
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Forfattarna later Jim Griffin, tidigare teknikansvarig pa Geffen Records, sammanfatta budskapet
med ett uttalande som inte bara géller musikindustrin: "at some point, the music industry must come
to a realization that they can hold a great deal more in an open hand than they can in a closed fist."
(Tapscott & Williams 2006:142) Citatet, liksom exemplen ovan, visar att Tapscott och Williams till
fullo erkénner giltigheten 1 Hardt och Negris resonemang. Utan frihet faller produktiviteten.

5. Vagen ut ur kapitalismen - byggandet av allmanningar

Wikinomics menar sig, till skillnad frain Commonwealth, inte vara nagot antikapitalistiskt manifest.
Tvértom lagger de stor energi pa att betyga att deras demokratiska, frihetliga och kollektivistiska
retorik inte dr detsamma som kommunism eller socialism. (Tapscott & Williams 2006:16f) De
citerar Linus Torvalds, den ursprungliga initiativtagaren bakom Linux, som menar att open source-
programvara dr sjilva forutsittningen for en verkligt fri foretagsamhet inom mjukvaruvirlden. Utan
open source skulle marknaden bara besta av en uppsittning foretag som var och en hade monopol
pa sina egna produkter - inom open source-virlden rader istillet full etaberingsfrihet och frihet.
Eller som Torvalds formulerar det: forutsittningen for kapitalism och "motsatsen till socialism".
(Tapscott & Williams 2006:91f)

Fragan dr dock om denna "kapitalism" eller "etableringsfrihet" inte &r just detsamma som det Hardt
och Negri skulle kalla for en kommunistisk tendens som existerar mitt ibland oss. Det &r tydligt att
rorelsen for fri programvara kan ses som ett praktexempel pa den typen av allmédnningar som Hardt
och Negri talar om, en institutionaliserad med flexibel form av samarbete dir den gemensamma
produktionen formas till konkreta resultat.

Det dr tydligt att Tapscott och Williams positionerar sig mot socialism pa samma sitt som Hardt
och Negri gor. Motsittningen kapitalism-kommunism blir hédr delvis kosmetisk. 1 Wikinomics ir
"kapitalism", till skillnad fran i Commonwealth, ett starkt positivt laddat ord, men begreppet har
dock knappast samma betydelse hir som hos Hardt och Negri. Hos Tapscott och Williams anvénds
ordet, i amerikansk nyliberal tradition, 1 princip synonymt med "frihet", vilket forvirrar
diskussionen men vid nirmare granskning innebér att motséttningarna pa denna punkt blir mindre
dramatiska.’

Det finns dock ocksa mycket stora motsittningar. Wikinomics forfattare dr ute efter att silja
konsultation till foretagsledare med syftet att tjdna pengar pa ekonomins utveckling. De &r tydliga
med att denna utveckling inte far ga for langt. Dar Hardt och Negri argumenterar for ett fullstdnigt
avskaffande av immateriella réttigheter dr Tapscott och Williams, som vi sett under bland annat
punkt tre ovan, for att foretag ska vakta sina mest strategiska immateriella tillgangar noga.

7 Kapitalism &r hir synonymt med fri marknadsekonomi. Detta bygger i sin tur pa tanken pa homo economicus - fria
och vilinformerade individer som #r engagerade i fritt utbyte pa en marknad. Hardt och Negri skulle inte halla med
om att individen kan ses som oberoende av sin omgivning pa detta sitt (t.ex. Hardt & Negri 2009:320), och
minniskosynen hos de olika forfattarna dr dirfor allt annat 4n lika. Se dven deras definition av kapitalism pa sid 6
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"It sure rains on our parade

But the wind will change the clouds will fade
A change will come eventually

So says Karl Marx and history"

Randy - "Karl Marx and history"

iskussion

Vi har i analysdelen visat att det finns stora dverensstimmelser mellan de teorier som ldggs fram i
Commonwealth och det sitt pa vilket de bada businessmanifesten beskriver ekonomins forandring.
Punkterna ett till fyra, som baseras pa Commonwealths beskrivning av ekonomins utveckling, kan
ldasas som rena empiriska beldgg for teorin. Denna slutsats dr i sig intressant och vi anser att det vore
intressant att vidare undersoka och beldgga dessa foridndringar.

Teorins femte punkt, som dr av mer normativ natur, dr delvis mer problematisk, framfor allt 1
relation till Wikinomics. Vi har hir sett ett antal motsatser i termer av hur dessa fordndringar ska
tacklas. Det #r pa sina hall tydligt att businessmanifesten har som framsta uppgift att visa hur det
strategiska foretaget kan tjdna pengar pa fordndringen, medan Commonwealth utger sig for att
representera ett bredare underifranperspektiv. Vi kommer i denna avslutande diskussion att fokusera
desto mer pa den andra fragestillningen - vilka mojligheter till samverkan samt vilka potentiella
konflikter som finns mellan perspektiven.

Vad ar en marknad?

Vi har sett att forfattarna beskriver utvecklingen med radikalt olika ordval. Under punkt fem kunde
vi se hur Wikinomics positionerar sig mot socialism och stiller kapitalism som socialismens
motsats. Hardt och Negri positionerar sig istillet mot bade kapitalism och socialism och stiller
allminningen och vad de kallar kommunism som bada dessas motsats. Det paradoxala blir hir att
det resonemang av Torvalds som utvecklas 1 Wikinomics, diar den allménning som utgors av open
source-programvara beskrivs som forutsittningen for kapitalism. Ar det Hardt och Negri som
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definierar om kommunism, eller dr det Tapscott och Williams som - via Torvalds - ger orden
kapitalism och marknad nya betydelser? Att anvinda begreppet marknad hir kriaver en fullstindig
omdefiniering av detsamma - eller atminstone ett byte till en ickemonetdr valuta. Hiar blir
Andersons definitioner av drifter pa internetmarknader, "The reputation market" och "The attention
market" extra intressanta, dir "valutan" utgors av "attention" eller "reputation", och den enda
knappheten &r investerad tid. De huvudsakliga motivationsfaktorer som ligger till grund for en
individs handlande pa dessa marknader beskrivs i Free vara viljan att bidra till det sammanhang
man tillhor, och att utvecklas pa ett personligt plan. Fragan dr om individen upplever sig himmas av
att nagon annan tjdnar pengar pa deras skapande, som i fallet nir IBM inkorporerar Linux i de
servrar de siljer, eller om individen bara upplever att det dr ytterligare beloning i form av attention /
reputation, personlig utveckling och en kinsla av bidragande, och att det dirfor dr positivt for det
gemensamma att nagon kan tjana pengar pa det &ven om det inte dr en sjélv.

Konflikt & maktbalans

Vi tror att ingen av parterna nddvéndigtvis behdver vara sirskilt misstinksamma mot den andra
parten. Bada kan dra at samma hall, vilket kan ligga till grund bade for 6kade vinster for foretagen
och vixande allménningar. Dar Hardt och Negri dr rddda for att kapitalet ska korrumpera dessa
allminningar argumenterar Free och Wikinomics for att foretagen inte kan stdta sig med sin gratis
arbetskraft och sina kunder utan att uppleva fallande vinster. Hir anser vi inte att svaret dr givet,
och beror pa en maktbalans som kan fordndras. Facebook som erbjuder sina anvindare en plats att
motas pa maste alltsd i viss utstrickning bemota deras kunders krav pa deras arena - om deras
reklam, integritetsintrang eller censur blir alltfér omfattande och storande kommer det ge incitament
till nya plattformar med anvindarvinligare uttryck. Nédr Oppna alternativ som Diaspora*
(www.joindiaspora.com) och OneSocialWeb (www.onesocialweb.org) vixer fram maste Facebook
for att behalla sitt monopol ta bittre hand om sina anvéndare.

Det viktiga ir att inte, som Terranova och Zizek gor i bakgrundslitteraturen, Sverskatta kapitalets
makt. De enskilda foretaget har forvisso i det ndrmaste absolut makt over sina anstillda, men
kapitalismen som helhet dr en social process som inte nddvindigtvis enbart utvecklas mot att bli
starkare och starkare. Kapitalismen kan mycket vdl rymma utvecklingstendenser som underminerar
densamma. Enskilda foretags intressen dr inte nodvéndigtvis detsamma som hela kapitalismens
intresse som system. Sjdlvklart kommer det att finnas méngder av tillfdllen da allménningar
kommer behdva forsvaras mot kapitalets angrepp, sa som Arvidsson foresprakar, men det kan ocksa
vara sa att enskilda foretag gor stora pengar pa en utveckling som i lingden underminerar desamma.
Det dr absolut inte omdjligt att se en utveckling dir kapital och kommunism drar at samma hall pa
kort sikt.

Att outsourca till allmanningen

En intressant reflektion att gora #dr det faktum att savdl Anderson som Tapscott och Williams
forordar att foretag ska outsourca arbetsuppgifter for att minska sina utgifter. Denna outsourcing
ska dock inte ske till lagloneldnder eller frihandelszoner, utan till de produktiva sammanhang som
Hardt och Negri skulle kalla for kommunistiska allmidnningar. Fragan att stilla dr vad detta for for
konsekvenser for det politiska projekt som beskrivs i Commonwealth. Betyder det att denna
utveckling stirker kapitalismen? Eller innebér den tvirt om att stora foretag genom sitt agerande
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bidrar till ett stirkande av allminningarna, och ett steg mot vad Hardt och Negri valt att kalla
kommunism?

Tapscott och Williams antyder tidigt att de &mnar att svara pa dessa fragor: "While some fear mass
collaboration will reduce the proportion of our economy that is available for profitable activity and
wealth creation, we will show the opposite." (Tapscott & Williams 2006:17) Vi anser dock att de
misslyckas med det. Det de visar dr hur enskilda foretag kortsiktigt kan tjina stora pengar pa
utvecklingen, men det dr uppenbart att denna effektivisering ocksa leder till avskedanden och till att
en mindre del av produktionen sker inom den officiella ekonomin. Vi anser att detta kan jamforas
med tidigare automatiseringar inom industrin, dédr nya effektiva maskiner kraftigt minskat behovet
av arbetskraft. Idag heter dessa maskiner Internet och fri produktion. Hir ser vi ocksd en mojlig
konflikt och - forutsatt att denna utveckling fortsitter - en fraga som kommer att behova besvaras.
Vad hédnder med de ménniskor som star utan jobb nir den strukturella arbetslosheten 6kar genom
dessa effektiviseringar? Var hamnar vinsterna fran dessa effektiviseringar? Kommer vi att se
fordjupade klassklyftor, eller tvirt om kortade arbetsdagar dar alla delar pa de arbeten som finns?
Hiari ligger den stora konflikten mellan ett kortsiktigt, foretagscentrerat perspektiv och ett
helhetsperspektiv pa samhillet och ekonomin.
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